PASVALIO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL PASVALIO KULTUROS CENTRO 2024-2026 METU STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO PATVIRTINIMO

2024 m. vasario 14 d. Nr. T1-26
Pasvalys

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 4 dalimi,
Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu, Lietuvos Respublikos kulttros centry jstatymo
11 straipsnio 1 dalies 1 punktu, atsizvelgdama j Pasvalio kultiiros centro 2024 m. sausio 23 d. rastg
Nr. R2-12 ..Dél Pasvalio kultiiros centro 2024-2030 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*®,
Pasvalio rajono savivaldybes taryba nusprendzia:

1. Patvirtinti Pasvalio kultiiros centro 2024-2026 mety strateginj veiklos plang (pridedama).

2. Nustatyti, kad:

2.1. sprendimas skelbiamas Pasvalio rajono savivaldybés interncto svetainéje
www.pasvalys.lt ir Pasvalio kultiiros centro interneto svetainéje www.pasvalioke.lt;

2.2. sprendimas jsigalioja 2024 m. kovo 1 d.

Sprendimas gali biti skundziamas Pasvalio rajono savivaldybes tarybai (Vytauto Didziojo a.
1, 39143 Pasvalys) Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo nustatyta tvarka arba
Lietuvos administraciniy gin¢y komisijos PanevéZio apygardos skyriui (Respublikos g. 62, 35158
Panevézys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin¢y nagringjimo tvarkos jstatymo
nustatyta tvarka arba Regiony apygardos administraciniam teismui, skundg (pradyma, pareiSkima)
paduodant Regiony apygardos administraciniam teismo Kauno (A. Mickeviiaus g. 8A, 44312
Kaunas), Klaipédos (Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda), PanevéZio (Respublikos g. 62, 35158
Panevézys) arba Siauliy (Dvaro g. 80, 76298 Siauliai) romuose, Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka per viena ménesj nuo jo paskelbimo arba
jteikimo suinteresuotai 3aliai dienos.

Savivaldybés meras é}' ﬂ&b&(/ Gintautas Geguzinskas



PATVIRTINTA
Pasvalio rajono savivaldybes tarybos
2024 m. vasario 14 d. sprendimu Nr. T1-26

PASVALIO KULTUROS CENTRO
2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy Pasvalio kultiiros centras, 190633921

valdytojas (-

ai) (asignavimy valdytojo(-y) pavadinimas, kodas)

Misija Savo veikla tenkinti rajono gyventojy Kultiirinius poreikius, atsizvelgiant j

krasto etnokultiiros tradicijas, ekonomine situacijg; uZtikrinti salygas
kiirybinei laisvei, suteikti galimybe kiekvienam gyventojui pagal poreikius,
sugebéjimus ir norus dalyvauti kultiirinéje veikloje ir kirybiniame procese;
propaguoti profesionaly meng; rengti regiono Kultiiriniy programy projektus
ir rapintis jy jgyvendinimu; inicijuoti ir koordinuoti rajono renginius;
riipintis etninés Kultiiros globa ir jos skleidimu; organizuoti mégéjy meno
kolektyvy, studijuy, biireliy veikla; ripintis mégéjy meno kolektyvy parengimu
ir dalyvavimu dainy $ventése; organizuoti valstybiniy Svenciuy, atmintiny daty,
kalendoriniy $ven¢iy paminéjima; ripintis vaiky ir jaunimo uZimtumu,
meniniu ugdymu; kurti ir jprasminti Siuolaikines modernias meno veiklos
formas; teikti metoding paramg Kultiiros centro skyriams kaimuose; riipintis
specialisty kvalifikacijos kélimu; bendradarbiauti su kitomis kultiiros ir
Svietimo jstaigomis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

Pasvalio kultiiros centras — patrauklus visuomenei ir kultiiros vartotojui,
atviras bendruomenés meninei ir kultiirinei saviraiSkai, Pasvalio rajono
Kultiirinio identiteto savimonés saugotojas ir puoselétojas, virtualus,
bendradarbiaujantis ir nuolat besikeiciantis.

Vizija

1. Situacijos analizé

1.1. ISorinés aplinkos analizé

Politiniai-teisiniai veiksniai:

Pasvalio kultiiros centras (toliau — Kultiros centras), vykdydamas jam pavestas funkcijas,
vadovaujasi Siomis Lietuvos Respublikos Vyriausybes (toliau - Vyriausybe), Lietuvos Respublikos
Kultliros ministerijos priimtomis kultiiros programomis ir jstatymais, regiono ir savivaldybes
planavimo dokumentais:

e Lietuvos Respublikos kultiiros centry jstatymu, kuris jteisina Kultiiros centrg kaip institucija
ir apibréZia jo veiklos ypatybes bei kitus su kulttros centro veikla susijusius santykius; Lietuvos
Respublikos dainy $vendiy jstatymu. Vadovaujantis $iuo dokumentu, kultliros centry meno mégejuy
kolektyvy, tautodailininky, liaudies ir profesionalios kiirybos (muzika, choreografija, teatras, daile,
tautiniai rubai) atstovy pagrindinis veiklos tikslas yra paruosti Dainy $venciy tarybos patvirtinta
repertuarg ir atstovauti savo rajonui dainy Sventése;

e Lietuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymu;

e Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo
2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 .D¢l Lietuvos kultliros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo*™;




e Pasvalio rajono savivaldybés 2024-2030 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu Pasvalio
rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 18 d. sprendimu Nr. T1-284 , D¢l Pasvalio rajono
savivaldybés 2024-2026 mety strateginio plétros plano patvirtinimo®;

Pasvalio rajono savivaldybés strateginiame plétros plane iskirti tikslai ir uzdaviniai:
o didinti turistinio, aktyvaus ir kultirinio gyvenimo patrauklumg rajone;
e i§vystyti turistiniy ir rekreaciniy paslaugy bei infrastruktiiros jvairove, pagerinti kokybe
ir prieinamuma;
e padidinti kultiiros paslaugy jtraukuma, paspartinti kultGros paveldo jveiklinimo
procesus;
e iplétoti sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy pasiila.
Tikeétina, kad Pasvalio rajono politikai, formuodami kultiros politikg pagal Siuos tikslus ir
uzdavinius, skirs pakankama démesj Kulttros centro vykdomai veiklai.

Kultiiros centro veiklai jtakos turés Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos, Pasvalio rajono
savivaldybeés tarybos, Pasvalio rajono savivaldybés mero priimti teisés aktai, Lietuvos nacionalinio
kultaros centro rekomendacijos.

Kultiiros centras ir toliau sieks modernizuoti Kultiiros centro skyriy infrastruktiirg, plesti
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikdamas Savivaldybei pasitlymus dél Kultiiros centro skyriy
atnaujinimo, rekonstravimo.

Nepaisant naujy tiek vidiniy, tiek iSoriniy politiniy aplinkybiy, pagrindiniai ilgalaikiai kulturos
politikos prioritetai i8liko nepakite:

e Skatinti kiirybine veiklg ir jos sklaida visuomengje:

Skleisti ir pristatyti Lietuvos kultlirg uzsienyje:

Didinti kultiirinés informacijos priecinamuma visuomenei;

Sudaryti sglygas visuomenei dalyvauti kultiiros veikloje:

I3saugoti kultiirinj pavelda, jo kultiiring vertg, puoseléti zanrines tradicijas.

Ekonominiai veiksniai:

Kultiros centras finansuojamas i§ Savivaldybés biudZzeto pagal asignavimy valdytojo
patvirtintas samatas. Kultiiros centro léSas sudaro: Savivaldybés biudzeto léSos, 1€Sos, skirtos
vykdyti tikslinems programoms, léSo0s, gaunamos uz teikiamas mokamas paslaugas ir nuoma,
fiziniy ir juridiniy asmeny parama, kitos teisétai jgytos l¢Sos.

Kultiiros centro ir jo skyriy darbuotojai nuolatos rengia projektus papildomoms leSoms gauti

i§ jvairiy fondy. 2021-2023 m. gautos 1éSos buvo naudojamos pagal patvirtinta samata.
i :

Finansavimo $altiniai (tikst. Eur) 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Savivaldybes biudZeto 1é50s 864000 | 1100700 1211000
Valstybes biudzeto 1é30s (projektai) 47 250 6500 19000
Programy ir fondy léébs (NVS, kultﬁros- p-aé-a_s_)m 9 561 | 7 980 | 5966
Pajamoé uf teikiamas paslaugas 6 803 7 -24 345 | 47 537
Kitos lé§c;; (labdara, pa_rama, privatiis rémejai) 5 800 ‘ 3574 4L 8792

Skiriamos lé3os yra reikalingos ir sudaro pagrinda Kultiiros centro ir jo skyriy veiklos funkeijy
vykdymui. Triksta 1é8y darbo uzmokescio fondui i$laikant bei skatinant dirbanCius ir norin¢ius
dirbti kultiiros ir meno darbuotojus, kitus specialistus.

Kulttiros ir meno darbuotojams tarnybiniy atlyginimy koeficientai nuo 2014 m. liepos 1 d.
nuolat didinami vadovaujantis Vyriausybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo
2017 sausio 17 d. jstatymu Nr. XIII-198 (nuo 2024 m. sausio 1 d. — Lietuvos Respublikos
biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas).
Tatiau problema lieka ta pati — vis dar Zemi kulttros darbuotojy atlyginimai, didinantys socialing
itampa, maZinantys darbuotojy motyvacija. Dél menko finansavimo ir socialiniy garantijy trikumo
i rajono kultiiros jstaigas neatvyksta dirbti kulttiros ir meno specialistai. Naujy kolektyvy steigima
ir esamy islaikyma gerokai riboja gabiy, kvalifikuoty kolektyvy vadovy, specialisty stoka.
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Kultliros centras ir jo skyriai vykdo nemazai veikly jgyvendinant valstybes ir savivaldybiy
kultiiros politikg, ta¢iau vis dar triiksta materialinés bazés atsinaujinimo, taip pat triiksta dirbanciy
kulttiros ir meno specialisty (choreografy, vokalinés, chorinés, muzikos vadovy, garso ir Sviesos
inzinieriy, administratoriy ir kt.), reikalingas didesnis finansavimas Kultliros centro veikloms
vykdyti. Jgyvendinti kulttros politikg trukdo ir neuzbaigti Kulttros centro ir jo skyriy renovacijos
darbai.

Socialiniai veiksniai:

Demografiné situacija Pasvalio rajone patvirtina prognozes apie pastebimai mazéjant]
gyventojy skai¢iy ir didéjantj jy amziy. Rajone gyventojy skaiius ateityje gali mazeti del vis
mazéjanéio gimstamumo ir didéjancio mirtingumo, didéjancios gyventojy migracijos | uzsienio
valstybes. Yra dalis darbingo amziaus Zmoniy, kurie keliasi gyventi | miestus, kur i$vystyta
pramoné, sukuriama daugiau darbo viety.

Tiek Kultiiros centras, tiek jo skyriai jau¢ia demografinés krizés padarinius. Mazéjantis vaiky
ir jaunimo skaiCius, kelia didelj rtpestj kultiros ir Svietimo darbuotojams. Maz¢jant gyventojy
skai¢iui, kyla reali grésmé kai kuriy Kultiiros centro skyriy egzistavimui.

Kulttiros prieinamumo ir kulttrinio gyventojy aktyvumo netolygumai yra susij¢ su socialines
sanglaudos stoka ir gyvenimo kokybés lygio skirtumais, todél tolygi kultiros sklaida, jos
prieinamumas, kultiiros plétra yra svarbi gyvenimo kokybés salyga.

Kultiiros centras ir jo skyriai pagal savo galimybes gali prisidéti prie Sios problemos
sprendimo, siekdami gerinti kultirinés aplinkos ir paslaugy kokybe bei prieinamuma, didindami
renginiy patrauklumg gyventojams bei sve¢iams, skatindami bendruomeniSkuma, tarpregioninj,
tarpinstitucinj bendradarbiavima, gerindami socialing aplinka, dalyvaudami sudarant salygas
tinkamai panaudoti kultiros procesus rajono ekonominei ir socialinei pazangai, per edukacines
programas sudarydami salygas jgyti naujy Ziniy ir socialiniy jgidziy bei ugdydami vaikus ir
jaunima. Jstaiga, siekianti pritraukti naujus meno specialistus, nuolat bendradarbiauja su kolektyvy
nariais, juos jtraukdama j vadovaujanéias meno vadovo, rezisieriaus patirtis, veiklas, projektus, taip
norédama ateityje jdarbinti juos Kultiiros centre ar jo skyriuose.

Pasauliui globaléjant, spar¢iai kintant jaunimo poreikiams, atsiranda naujos meno formos ir
budai, kuriy plétra Savivaldybéje uztikrinty jvairiy socialiniy grupiy kulttiros paslaugy poreikiy
patenkinimg. Aktyvesné profesionalaus meno sklaida ir populiarinimas (ypatingai jaunesniame
amziuje) paskatinty gyventojus labiau dométis kulttira ir jvairiomis jos formomis.

Kultdros infrastruktiiros pertvarkos, mazi kultiiros darbuotojy atlyginimai didina socialing
jtampa ir tarp paciy kultiiros zmoniy. Sumenkes kultiiros darbuotojo prestizas ir mazi atlyginimai
neskatina j regionus vykti specialisty, turin¢iy aukstajj iSsilavinima. Lietuva kasmet netenka dalies
kiirybinio potencialo.

Technologiniai veiksniai:

Sparciai vystantis modernioms komunikacijy technologijoms auga aktualios, iSsamios ir
prieinamos informacijos vaidmuo visuomengje. Viena i§ prioritetiniy valstybés sri¢iy —
informacinés visuomenés kirimas, taciau Kultlros jstaigy apriipinimas naujomis informacijos
technologijomis islicka aktualus. Kultlros jstaigy apriipinimas Siuolaikinémis technologijomis
reikalingas keliant specialisty kvalifikacija, dalyvaujant tarptautiniuose kulttiros projektuose, taip
pat atliekant informacijos sklaida.

Siuolaikinis modernus kultiiros centras turi biiti orientuotas j vartotoja (lankytoja).
lavinantis bendruomeng ir kuriantis jos nariy poreikius atitinkancias paslaugas, bendraujantis
ir bendradarbiaujantis, nuolat besivystantis ir besikeiliantis, virtualus, aktyviai ie$kantis
papildomo finansavimo.

Kultiiros centrui ir jo skyriams labai svarbi ry$iy su visuomene sritis. Pagrindinis tikslas —
planingai, sistemingai ir kryptingai skleisti informacijg apie Kultiiros centro veikla. bendradarbiauti
su jvairiomis institucijomis, ziniasklaida, ieskoti rémejy. Apie Kultiros centro veikla informacija
teikiama Kultliros centro interneto svetaingje. Technologijos svarbios ne tik informacijos skaidai.
bet ir paslaugy jvairovei bei kokybei.

Kultliros centras $iuo metu yra jsigijes didele dalj kompiuterines jrangos, kuri padeda
veiksmingiau vykdyti kultirine veikla. Informacijos gausa kelia reikalavimus Kkultiiros




darbuotojams jgyti naujy jgudziy ir gebéjimy valdyti informacijg. todél iSlicka sudétingesniy
kompiuteriniy programy valdymo kursy poreikis.

Informacija apie Kultiiros centro ir padaliniy veikla teikiama Kultlros centro interneto

svetainéje www.pasvalioke.It, Kult@ros centro socialiniy tinkly Facebook ir Instagram paskyrose,
Savivaldybés interneto svetain¢je www.pasvalys.lt.
Rajono savivaldybés mastu skatintinas jvairesniy komunikacijos formy su iSore plétojimas,
pasinaudojant 3iuolaikinémis IT technologijomis. To priezastys yra reklamos stoka, socialiniy
tinkly populiarinimas ir kintantys tam tikros auditorijos (jaunimo, uZsienyje gyvenanciy asmeny ir
kt.) informacijos gavimo poreikiai.

1.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé:

Lietuvos Respublikos Konstitucija garantuoja ir gina pagrindines Zmogaus teises ir laisves, tarp jy
— kultiiros laisve, teis¢ turéti savo jsitikinimus ir juos laisvai reiksti, ieSkoti, gauti ir skleisti
informacija bei idé¢jas, uztikrina nevarZoma minties, tikéjimo ir sazinés laisve, tautinéms bendrijoms
priklausan¢iy pilie¢iy teise puoseléti savo kalba, kultiirg ir paprocius.

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Kultiiros centro veikla, yra Kultiiros centro
nuostatai. Kultdros centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos kultiiros centry jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybes,
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos ir Pasvalio rajono savivaldybeés institucijy teisés aktais.
Kiti veiklg reglamentuojantys dokumentai: Etninés kultiros plétros valstybiné programa, Dainy
$venciy jstatymas, Regiony kultiiros politikos gairés.

Kultiiros centro veikla reglamentuoja Pasvalio kulttiros centro darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy
pareigybiy apra§ymai, darbo reglamentas, apskaitos politika ir kiti dokumentai.

Organizacing struktiira:

Kultiiros centras yra Pasvalio rajono savivaldybés biudzetine jstaiga, iSlaikoma i3
Savivaldybés biudzeto, vykdanti kultiiring veikla. Kultliros centras — jstatymy nustatyta tvarka
isteigtas ir pripaZintas juridinis asmuo, kuris savo veikla rajone puosel¢ja etning kultlirg, megejy
mena, kuria menines programas, plétoja $vietéjiska, pramoging veikla, tenkina bendruomenés
poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaida.

2015-2017 m. Kultdros centro struktiirg sudaré Pasvalio kultliros centras ir jo 20 skyriy
(Daujény, Diliausky, Gulbinény, Joniskelio, Jurgeénu, Krikliniy, Krin¢ino, Mikoliskio, Namisiy,
Norgely, Pumpény, Pusaloto, Rauboniy, Rinkiny, Salo¢iy, Svobiskio, Ustukiy, Valakéliy, Vasky
ir Zilpamasio skyriai). Nuo 2018 m. Centro skyriy skai¢ius sumazéjo iki 14 (2023 m.), siekiant
uztikrinti Kultiiros centro organizacinés struktiiros ir veiklos efektyvuma, tinkama tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimg, administraciniy i§laidy mazinima, tikslingg finansiniy lé$y panaudojima
bei atsizvelgiant j rajono gyventojy skai¢iy mazéjima.

Kulttiros centro ir jo skyriy veiklos sritys: pilietinés, tautinés ir dvasinés savimones
saugojimas ir puoseléjimas, kiirybiniy sugebéjimy ugdymas, mégejy meninés veiklos, renginiy,
Svenciy, festivaliy organizavimas, gyventojy kultiiriniy poreikiy tenkinimas.

Kulttiros centrui vadovauja direktorius, kurj | pareigas konkurso biidu priima Savivaldybes
meras teisés akty nustatyta tvarka. Visi darbuotojai yra tiesiogiai pavaldiis direktoriui.

2024-2026 metams planuojama toliau atnaujinti Kultiros centro dokumentacija, toliau
pertvarkyti Kultiiros centro struktiirg ir darbo organizavimo ypatybes. Kultiiros centro struktiira bus
tobulinama atsiZzvelgiant j Kulttiros centro tikslus, gyventojy skai¢iaus mazéjima, naujy karybiniy
raisky formy atsiradima, specialisty trikuma ir kt. Nauja Kultliros centro organizaciné struktira
Eadés tapti modernia, $iuolaiki$kai veikiancia jstaiga.

Zmogiskieji iStekliai:

Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2020 m. balandzio 6 d. sprendimu Nr. T1-57 Kultaros centre
ir jo skyriuose buvo patvirtintas leistinas didZiausias pareigybiy (etaty) skaicius — 61,55 etato.
2023 m. Pasvalio kultiiros centre ir jo skyriuose dirbo 64 darbuotojai. I jy — 56 kultiiros ir meno
darbuotojai. 14 kultiiros ir meno specialisty turi auks$tajj universitetinj i$silavinima, 4 — aukstajj
neuniversitetinj, 12 jgijusiy auk$tesnjjj ar specialyjj i8silavinima. Kity darbuotojy yra 8 Zmong¢s.

Planavimo sistema:
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Kulttros centro veikla planuojama centro tikslams, uzdaviniams ir funkcijoms atlikti, remiantis
Vyriausybes bei steigéjo centrui iskeltais tikslais ir uzdaviniais.
2024-2026 metais kultiiros centro veiklos planavimo sistemg sudarys:

e Kultliros centro strateginis veiklos planas trijy mety laikotarpiui;

e Kultiiros centro ir jo skyriy metiniai darbuotojy veiklos planai, kalendoriniams metams:

e Kultlros centro darbuotoju veiklos vertinimas ir uzduo¢iy planavimas kalendoriniams
metams.

Kulturos centras kasmet iki mety pradZioje nustatyto ménesio ir dienos Kultiiros ministerijai ir
steigéjui pateikia nustatytos formos, patvirtintos Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2006 m.
sausio 12 d. jsakymu Nr. [V-7 ,.Dél kultairos centry statistiniy duomeny pateikimo*, Kultiros centro
ir jo padaliniy veiklos ataskaitg. Kultiiros centro direktorius uz Kultiros centro veikla atsiskaito
steigéjui — Pasvalio rajono savivaldybés tarybai, parengdamas kultiiros centro mety veiklos
ataskaitg.

Kulttros centras akredituotas 2017 m. Vadovaujantis Pasvalio rajono savivaldybés tarybos
2017 m. lapkric¢io 29 d. Nr. T1-242, Kultiiros centrui suteikta auk$¢iausia kategorija.

Pasvalio kultiiros centras ir jo skyriai planuoja parengti iki 10 vnt. skirtingy kultiiros zanry
projekty, jvairiems Respublikos fondams, savivaldybés skelbiamiems konkursams, taip pat pasiekti
iki 70 000 paslaugy gavéjy organizuojamuose kultirinése veiklose.

Finansiniai iStekliai: Savivaldybés biudzeto 1&5os yra pagrindinis $altinis Kulttiros centrui islaikyti.
Kiti finansiniai Saltiniai: réméjy parama, Europos Sajungos ir Lietuvoje veikiantys kultiiros rémimo
fondai. Papildomy lésy Kultiiros centras gauna teikdamas mokamas paslaugas ir rengdamas
projektus. Kiekvienais metais kultiros darbuotojai teikia projektus Lietuvos kultiiros tarybai,
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skelbiamiems Jaunimo iniciatyvy
konkursams.

II. SSGG analizé

Stiprvbés:

Visuomenes (rajono bendruomenés) dalyvavimas meno kolektyvy veikloje.

Meno kolektyvy, atlikéjy, bureliy skai¢iaus issilaikymas, naujy kiirimasis.

Organizuojami tarptautiniai ir respublikiniai kultiros renginiai.

Etniniy tradicijy puoseléjimas ir sklaida.

Kryptinga veikla, tradiciniy renginiy organizavimas.

Meno meégéjy kolektyvai ir pavieniai atlikéjai daugelio respublikiniy konkursy laureatai,
prizininkai.

e Kultlrros centre ir skyriuose dirba profesionalis, patirtj turintys specialistai.

e Kultiros paslaugy prieinamumo uZtikrinimas (renginiy dalyviy skai¢ius pagal jvairias
socialines grupes).

e Projektinés veiklos stiprinimas, 1é8y pritraukimas.

e Kulturos jstaigy tinklas yra optimizuotas, dauguma pastaty sutvarkyta, veikia koncerty,
kamering ir kino salés.

e Nuolatin¢ kulttros paslaugy plétra, iSauges lankytojy ir dalyviy skaicius.

Silpnybés:

e Mazi Kultiiros centro darbuotojy atlyginimai.

e I[Ssilavinima turinéiy specialisty trilkumas.

e Nepakankamas kultiiros jstaigy apriipinimas garso ir apSvietimo technika.

e Nepakankami Kultiros centro darbuotojy vadybos, naudojimosi informacinémis

technologijomis gebéjimai.

e Nepakankamas Kultiros centro skyriy darbuotojy pasirengimas rengti ir jgyvendinti
projektus.

e Nepakankama lauko renginiy aptarnavimo techninés bazé.

e Mazai démesio skiriama jvaizdZio formavimui ir informacijos apie veikla sklaidai.

e Mazéjantis nariy skai¢ius Kulttros centro kolektyvuose.




e Kultliros centro skyriy nepakankamas bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis ir
nevyriausybinémis organizacijomis.

e Nusideéveje kai kuriy kulttiros jstaigy pastatai.

e Nepakankamas renginiy atskiroms socialinéms grupéms skaicius.

e Skaitmeniniy jrankiy, kulttiros turizmo, aktyvaus laisvalaikio paslaugy viesinimo stoka. per
maza sklaida uZsienio Salyse, parenkami ne tie komunikacijos kanalai.

e Kitokio poziiirio, naujy formy pristatymas neapsiribojant formaliy reikalavimy i$pildymu
(rySiy su jvairiomis Kkito tipo institucijomis palaikymas, renginiy, organizuoty bendrai keliy
organizacijy, dalis).

Galimybés:

e Lietuvos ir Europos Sajungos kultiiros rémimo fondai suteikia galimybe pritraukti 1é3y
kultarinei veiklai vykdyti ir plétoti.

e Rengti jvairius bendradarbiavimo projektus.

e [eSkoti tarptautiniy partneriy projektams jgyvendinti.

e Dalyvauti tarptautiniuose kultiiros projektuose bei jy rengime, taip sustiprinant Lietuvos,
kaip patrauklios ir jdomios $alies, jvaizdj tarptautinéje arenoje.

e (Glaudziai bendradarbiauti su vietos $vietimo, kultiiros jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis.

e [eskoti kultiirinés jvairovés (daugiakultiriniy programy vykdymas, socialinés atskirties
grupiy jtraukimas).

e Kultiros infrastruktiros prieinamumo didinimas, modernizavimas, vieSyjy erdviy
pritaikymas kulttros veiklai, pasinaudojant skatinamosiomis priemonémis.

¢ Naujy meno formy ir biidy atsiradimas ir plétra.

e Aktyvesne profesionaliojo meno sklaida ir populiarinimas ($alies mastu).

e Augantis démesys pazeidziamy visuomeneés grupiy poreikiams nacionaliniu mastu. didesné
ju jtrauktis j kultaros, sporto veiklas.

e Jauny, kvalifikuoty specialisty skatinimas grjzti/atvykti dirbti ir gyventi | rajong, juos
motyvuojant jvairiomis finansinémis/nefinansinémis priemonémis.

Grésmeés:

e Deél neefektyvaus ir nepakankamo kultiros centro finansavimo gali blogéti kultiros paslaugy
kokybe.

e Bloge¢janti demografing, ekonominé situacijos, socialiné padeétis.

e Leédy kulttiros projektams stygius.

e Sparciai besivystanti komerciniy renginiy pasitla gali sumazinti visuomenés doméjimasi vietos
tradicijomis, etnokultiira bei mégéjy meno kolektyvy veikla.

e Kultliros vartojimo jproc¢iy kaita, kai kultdriniai produktai pateikiami internete, masinése
informacijos priemonése, todél Kultiiros centre Zmonés retai lankosi.

e D¢l mazy atlyginimy kultiiros srityje kompetentingi darbuotojai nebus motyvuoti, gali palikti
darbo vietas arba vykdyti veikla nekokybiskai.

e Gyventojy nesidomeéjimas kultiira apskritai, mazéjanti jy pajamy dalis, skiriama kultiirai.

e Profesionaliy kultiiros ir meno darbuotojy motyvacijos dirbti regionuose trilkumas.

I11. Tikslai
3.1. llgalaikis strateginis tikslas:
Tenkinti gyventojy kultiirinius poreikius propaguojant mégéjy meng, organizuojant
bendruomenés nariy laisvalaikj, vaiky ir jaunimo uzimtuma ir meninj ugdymg, plétojant
tarptautiniy kultiirinj bendradarbiavimg ir profesionalaus meno sklaida, skatinant kultiiros
paslauguy efektyvuma.

3.1.1. Strateginio tikslo pavadinimas:

1. Siekti jvairiy Kultiros Zanry gyvybingumo, globoti ir skatinti etning¢, mégéjy bei
profesionalaus meno veikla, renginiy organizavimg bei kita kultiiring, kiirybing raiska,
riipintis jos plétra.




Strateginio tikslo aprasymas:

Kultiiros centras siekia tapti $iuolaikisku ir patraukliu ne tik Pasvalio krasto, bet ir Aukstaitijos
regiono kultiiros centru. Sis programos tikslas apima Kultiros centro ir jo skyriy veikla, skirta
bendruomeneés nariy ugdymui ir kultlriniy poreikiy tenkinimui. Kultiiros centras ir jo skyriai —
vienintelés kultliros jstaigos, galin¢ios apjungti Zmones | meno kolektyvus ir profesionaliai juos
mokyti meniniy jgiidziy bei sudaryti sglygas aktyviai sociokultiirinei veiklai. Siose kultdiros
Jstaigose dirba didele darbo patirtj turintys kolektyvy vadovai.

Siekiama skatinti aktyvy kultiirinj gyvenima, kiirybing veiklg ir meno jvairove. sudaryti salygas
atokiausiy kaimy gyventojams dalyvauti kultiiroje. Ypatingg démesj skirti etninés kultiiros
saugojimui, vietos tradicijy puoseléjimui, sociokultirinei veiklai, apimanéiai visy amziaus grupiy
edukacijg.

Kulttiros centro meno kolektyvy vykdomi meniniai. edukaciniai, etniniai ir kiti projektai akcentuoja
Pasvalio kraSto savitumg, skatina tarptautini bendradarbiavima ir plétra, krasto tradicijy
perimamumg i$ Kartos j karta.

Norint tenkinti bendruomenés kultlirinius, meninius ir sociokulttrinius poreikius, keliamas tikslas,
kuriuo siekiama nuolat atnaujinti esama Kultiiros centro ir jos skyriy meninge-techninge baze, jg
modernizuoti bei motyvuoti darbuotojus.

3.1.2. Strateginio tikslo pavadinimas
2. Efektyvinti Kultiiros centro veikla kultiiros paslaugu kokybe ir prieinamuma, formuojant
nauja organizacijos struktiira, skatinant darbuotojus kelti kvalifikacijg.

Strateginio tikslo apraSymas

Nuolat ir greitai kintan¢ioje aplinkoje Kultliros centras kasdien priima sprendimus, prisitaiko prie
besikeiciancios situacijos ir ieSko optimaliy blidy efektyvinti veiklg. Organizacijos veiklg lemia ne
tik tinkama strategija, tinkama struktiira bei tiksliai organizuoti procesai, bet ir jos vidiné kultara.
Kadangi jstaigos kultliros pagrindas — palyginti stabiliis elementai (vertybés, nuostatos, normos),
jos kaita — labai sudétingas ir ilgas procesas. Jis apima beveik visas Kultiiros centro veiklos sritis.

Kultiros centras siekia sukuri modernias, patrauklias, kurybiskai veiklai salygas, estetiska aplinka,
kuri atitikty kulttros jstaigai taikomus kriterijus.

Apriipinti Kultiiros centro ir jo skyriy darbuotojus kompiuterine technika, atnaujinti jgarsinimo ir
apSvietimo aparatiira, atnaujinti ar jsigyti kolektyvy koncertinius drabuzius, jsigyti naujus
muzikinius instrumentus.

Sis tikslas jgyvendinamas siekiant jtraukti Kultiiros centro darbuotojus ir aktyvius bendruomenés
narius j veiklos planavima, kaitos procesus, aktyvinti Kultliros centro tarybos veikla.




3.2. Prioritetai, tikslai ir priemoniu planas

3.2.1. Prioritetas: Profesionalaus meno populiarinimas, bendruomenés sociokultiiriniy poreikiy tenkinimas ir meninés saviraiSkos

formavimas.
Tikslas Uzdavinys Priemoné Pasiekimo Pasiekimo Atsakingas Finansavimo $altiniai
indikatorius laikas
1. Siekti jvairiy | 1.1. Skatinti mégéjy | 1.1.1. Rengti mégejy | Lankytojy skaiciaus 2024-2026 | Skyriy Savivaldybés biudzeto
kultiros Zanry | meno kolektyvy | meno kolektyvy kaita. administratoriai, 1€S0s, rémeéjy parama.
gyvybingumo, veikla, uztikrinti jos | menines programas, kolektyvy vadovai,
globoti ir skatinti | testinuma. ju pristatymus. rezisieriai.
o:w_:? meeey 1.1.2. Organizuoti Organizuoty renginiy | 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto,
bei . megejy meno skaicius. direktoriaus projekty léSos, réméjy
?.c—.nm.c:m_m:.m kolektyvy jubiliejus, pavaduotojas, skyriy | parama.
s veikla, dalyviy, nariy administratoriai,
renguan . pagerbima, kolektyvy vadovai,
OIgARIL NS wxw. apdovanojimus. rezisieriai, Kultriniy
kita kultiiring renginiy
wsmm_ﬁ. ripintis organizatoriai,
Jos plétra. administratoriai.
1.1.3. Dalyvauti Atstovaujanciy 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudZeto
rajoniniuose, Kultiros centrui ir direktoriaus 1€Sos.
regioniniuose, Pasvalio r. meégéjy pavaduotojas, skyriy
respublikiniuose ir meno kolektyvy administratoriai,
tarptautiniuose skai¢ius (lyginamoji kolektyvy vadovai,
festivaliuose, analize su rezisieriai.
konkursuose. ankstesniais metais).
1.1.4. Sudaryti Mégejy meno 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto
salygas naujy megejy | kolektyvy skaiciaus direktoriaus léSos, projekty lesos.

meno kolektyvy
susik@irimui, esamy
palaikymui.

pokytis, esamy
iSlaikymas.

pavaduotojas, skyriy
administratoriai,
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kolektyvy vadovai,
rezisieriai.

1.2. Organizuoti
tradicines ir
kalendorines
sventes,
profesionalaus
meno pristatymus,
edukacing  veikla,
valstybiniy,
profesiniy Svenciy,
atmintiny daty
miné¢jimus,
organizuoti etninio
ir Kultiirinio

P

paveldo puoseléjimo
ir sklaidos veikly.

1.2.1. Organizuoti Lankytojy skai¢iaus 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto ir
valstybiniy, kaita. direktoriaus projekty 1é3os, réemeéjy
profesiniy Svenciu, pavaduotojas, skyriy | parama.
atmintiny daty administratoriai,
minéjimus. kolektyvy vadovai,
rezisieriai.
1.2.2. Rengti Lankytojy skai¢iaus 2024-2026 | Direktoriaus Savivaldybeés biudzeto ir
edukacines kaita. pavaduotojas, skyriy | projekty lésos, réméjy
programas. administratoriai, parama.
kolektyvy vadovai,
rezisieriai.
1.2.3. Rengti bendrus | Bendry renginiy 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto ir
renginius su kultiros | skai¢ius, kultariné direktoriaus projekty lé3os, rémeéjy
ir §vietimo jstaigomis, | reikSme. pavaduotojas, skyriy | parama.
bendruomenéms, administratoriai,
nevyriausybinémis kolektyvy vadovai,
organizacijomis. rezisieriai.
1.2.4. Organizuoti Lankytojy skai¢iaus 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto ir
renginius, koncertus, | kaita. direktoriaus projekty léSos, rémejy
skirtus Pasvalio r. pavaduotojas, skyriy | parama.
gyventojy poreikiy administratoriai,
tenkinimui. kolektyvy vadovai,
rezisieriai.
1.2.5. Organizuoti Lankytojy skai¢iaus 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybes biudzeto ir
renginius vaikams ir | Kaita. direktoriaus projekty léSos, remejy
jaunimui. pavaduotojas, skyriy | parama.
administratoriai,

kolektyvy vadovali,
rezisieriai.




11

1.2.6. Rengti ir Lankytojy skaiciaus 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudZeto ir
organizuoti tradicines | kaita. direktoriaus projekty 1é3os, rémejy
ir kalendorines pavaduotojas, parama.
Sventes. rezisieriai, folkloro

specialistai,

skyriy

administratoriai,

kolektyvy vadovai.
1.2.7. Siekiant Parengty 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybes biudzeto ir
i§saugoti ir plétoti etnokultiiriniy direktoriaus projekty léSos, rémejy
etning kultiira, renginiy skaicius. pavaduotojas, parama.
sudaryti salygas folkloro specialistai
etnineés kulttiros skyriy
sklaidai ir administratoriai,
perimamumui. kolektyvy vadovai.
1.2.8. Rengti Lankytojy skai¢iaus 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto ir
rajoninius, kaita. direktoriaus projekty 1¢3os, réméjy
regioninius, pavaduotojas, skyriy | parama.
tarptautinius folkloro, koordinatorius,
teatry, chory administratoriai,
festivalius. folkloro specialistai,

kolektyvy vadovai,

rezisieriai.
1.2.9. Dalyvauti I8vyky | rajoninius, 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybes biudzeto,
rajoniniuose, regioninius, direktoriaus projekty lésos, rémejy
regioniniuose, tarptautinius folkloro pavaduotojas, skyriy | parama.
tarptautiniuose jvairiy | festivalius skaicius. koordinatorius,
zanry festivaliuose. administratoriai,

folkloro specialistai,

kolektyvy vadovai,

rezisieriai.
1.2.10. Rengti Finansuoty projekty 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybes biudzeto ir
finansuojamus skaiCius ir skirty 1esy direktoriaus projekty léSos, remeéjy ir

projektus,

suma.

pavaduotojas, skyriy

ES parama.
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profesionalaus meno
sklaidai rajone,
dalyvauti ES
struktlriniy bei kity
fondy, programy
skelbiamuose
konkursuose Kultaros
centro ir padaliniy
materialinés bazés
atnaujinimui.

koordinatorius,
administratoriai,
folkloro specialistai.
kolektyvy vadovai.

1.2.11. Organizuoti Lankytojy skaiciaus 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybés biudzeto ir
profesionalius kaita. direktoriaus projekty le3os., réméjy
renginius. pavaduotojas, skyriy | parama.

koordinatorius,

administratoriai,

folkloro specialistai,

kolektyvy vadovai.
1.2.12. Organizuoti Parengty parody 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybes biudzeto ir
dailininky, temines skaiCius, lankytojy pavaduotojas, projekty l1éSos, réméjy
parodas ir rengti juy skaiCius. rezisieriai, meno | parama.
pristatymus. vadovai, kultdrinés

veiklos

organizatoriai,

administratoriai.
1213, Parengty sutar¢iy 2024-2026 | Direktorius, Savivaldybes biudzeto ir
Bendradarbiauti su skaiCius, renginiy, direktoriaus projekty 1éSos, réméjy
jvairiomis Lietuvos projekty skaicius. pavaduotojas, skyriy | parama.
kultros koordinatorius,
institucijomis. administratoriai,

folkloro specialistai,

kolektyvy vadovai.
1.2.14. Skatinti Bendradarbiavimo 2024-2026 | Direktorius, Rémeéjy parama.
bendradarbiavima su | sutar¢iy, veikly direktoriaus

skaicius. pavaduotojas, skyriy
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verslo paslaugu
sektoriumi.

koordinatorius,
administratoriai,
folkloro specialistai,
kolektyvy vadovai.




3.2.2. Prioritetas: Kultiros centro veiklos efektyvumas: kultiros organizacijos
stiprinimas, paslaugu kokybés tobulinimas.

Tikslas Uzdavinys Priemoné Pasiekimo | Pasieki | Atsakingas | Finansavi
indikatoriu mo mo
s laikas Saltiniai
2 2.1, 2.1.1. Kultoros | Kultaros 2024 | Direktorius, | Savivaldyb
Efektyvinti | Organizuoti | centro centro 2026 | direktoriaus | és biudzeto
Kultiiros Kultiiros specialisty specialisty, pavaduotojas | 1€Sos,
centro darbuotojy | kvalifikacijos | dalyvavusiy 3 skyriy | projekto
veikla, kvalifikacijo | kélimas, kvalifikacijo koordinatori | léSos.
kultiiros s kélima. rajono jstaigy | s kélime, us,
paslaugy organizuojamu | skaicius. administrator
kokybe ir ose iai, folkloro
prieinamu kvalifikacijos specialistai,
ma3, keélimo kolektyvy
formuojant seminaruose. vadovai.
nauja 2.1.2. Kultiiros 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
organizacij Dalyvavimas | centro 2026 | direktoriaus | és biudzeto
0s Lietuvos specialisty, pavaduotojas | léSos.
struktiira, nacionalinio kvalifikacijo : skyriy
skatinant kultiiros centro | s kélimas. koordinatori
darbuotoju seminaruose. us,
s kelti administrator
kvalifikacij iai, folkloro
2. specialistai,
kolektyvy
vadovai.
2.2. Skleisti | 2.2.1. Per metus 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
informacija | Sistemingas publikuoty 2026 | direktoriaus | és biudzeto
apie informacijos straipsniy ir pavaduotojas | léSos.
renginius, skelbimas svetaines . Skyriy
ieSkoti Kulttros lankytojy koordinatori
naujy centro skai¢iaus us, IT
informacijos | interneto kaita. specialistas
sklaidos svetaingje ir (scenos
formuy. socialiniuose technikas),
tinkluose. kultorines
veiklos
koordinatore.
22,2, Per metus 2024- | Direktorius, | Savivaldyb
Informacijos iSaugusiy 2026 | direktoriaus | €s biudzeto
apie Kultiiros | publikuoty pavaduotojas | lesos.
centro veiklg | straipsniy ir : skyriy
sklaida rajono | reportazy koordinatori
Jstaigy apie us,
interneto kult@irinius administrator
svetainése, renginius iai, folkloro
skai¢ius. specialistai,
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rajono ir Salies kolektyvy
spaudoje. vadovai,
raStvede, IT
specialistas
(scenos
technikas).
2.2.3. Kulttros | Parengty 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
centro reprezentaci 2026 | direktoriaus | és biudZeto
reprezentacini | niy pavaduotojas | ir projekty
y lankstinuky | priemoniy , lésos,
ir suvenyry skaicius administrator | réemejy
parengimas ir | Kultliros iai, folkloro | parama.
platinimas. centro specialistai,
lvaizdzio kolektyvy
gerinimui. vadovai
rastvede, IT
specialistas
(scenos
technikas).
2.3. 2.3.1. Kultiiros 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
Uztikrinti Suformuoti centro 2026 | direktoriaus | es biudzeto
poreikiy nauja Kultiiros | struktiiros pavaduotojas | 1é3os.
infrastruktal | centro funkcionalu \ skyriy
ros ir | struktiirg. mo koordinatori
paslauguy gerinimas, us,
plétros Centro administrator
vadyba. Skyriy iai.
gebeéjimas
tinkamai
igyvendinti
uzsibréztus
tikslus,
vykdyti
veiklas.
2.3.2. Nuolat | Naujai 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
atnaujinti parengti ir | 2026 | direktoriaus | és biudZeto
Kulttros atnaujinti pavaduotojas | 1€Sos.
centro dokumentai, . raStvede,
dokumentacija | prisideés skyriy
igyvendinan koordinatori
t  Kultaros us, ukinés
centro veiklos
veiklas. vadovas, vyr.
buhaltere.
2.3.3. Teikti Gautos ir 2024— | Direktorius, | ES,
paraiskas ES ir | jsisavintos 2026 | direktoriaus | savivaldyb
Savivaldybés | 1€Sos. pavaduotojas | és biudzeto
fondy 1€Sos.
programoms
del 1e3y
infrastruktirai,

materialines ir
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technines
bazes
atnaujinimui.
2.3.4. Gerinti | [sigyty 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
Kulttros techniniy 2026 | direktoriaus | és
centro priemoniy pavaduotojas | biudzeto,
materialing skaicius. . dkvedys, | projekty
baze, garso ir | léSos,
darbuotojy Sviesos rémejy
darbo salygas, inZinieriai, parama.
isigyjant skyriy
naujos garso ir administrator
apSvietimo iai.
irangos. lauko
scena.
2.3.5. Gerinti | [sigyty 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
Kulttros instrumenty 2026 | direktoriaus | és biudzeto
centro meégejy | ir drabuziy pavaduotojas | ir projekty
meno komplekty ; skyriy | 1éSos,
kolektyvy skaicius. koordinatori | rémejy
renginiy us, parama.
kokybe, administrator
isigyjant naujy iai,
instrumenty, kolektyvy
atnaujinant vadovai.
kolektyvy
dalyviy
koncertinius
drabuzius.
2.5. [traukti | 2.4.1. Parengty ir 2024— | Direktorius, | Savivaldyb
darbuotojus | Planavimo igyvendinty 2026 | direktoriaus | és biudzeto
i Kultiiros dokumenty plany pavaduotojas | léSos.
centro parengimas ivykdymo 3
veiklos (mety procentas. administrator
organizavim | ketvircio, iai, folkloro
3. metiniai, specialistai,
strateginiai kolektyvy
planai). vadovai
raStvede.
2.4.2. Kultturos | Naujos 2024— | Direktorius,
centro tarybos | kiirybingos 2026 | direktoriaus
atnaujinimas. | Kulttros pavaduotojas
centro
tarybos
iSrinkimas,
racionaliy ir
jgyvendinty
tarybos
pasitlymy

skaicius.




